
Curriculum Vitae Europeo

Informazioni 
personali

Nome / Cognome SILVIA RAFANELLI

Esperienza 
professionale

Date Dal 1 febbraio 2021 a oggi

Datore di lavoro PROVINCIA DI LUCCA 
Cortile Carrara – Palazzo Ducale – 55100 Lucca

Posizione ricoperta FUNZIONARIO SPECIALISTA IN ATTIVITÀ AMMINISTRATIVE PRESSO 
L'UFFICIO CENTRO UNICO GARE 
Categoria D.6

Principali mansioni 
e responsabilità Svolgimento funzioni  relative alle  procedure di  appalto  e  concessione di  importo 

superiore alle soglie di affidamento diretto di competenza della Provincia e per conto 
dei Comuni Convenzionati con supporto ai RUP nella redazione dei documenti di gara
Dal  01/03/2023  incarico  di  particolari  responsabilità  come  referente  per  gli  Enti 
convenzionati  per  l’attività  di  supporto  tecnico  amministrativo  e  in  particolare 
coordina le gare dei Comuni convenzionati, con particolare riferimento a quelle per 
servizi  comunali,  concordando  le  modalità  operative  più  efficaci.  Partecipa,  come 
componente, a tutte le commissioni di gara per l'affidamento di servizi da parte dei 
comuni convenzionati.

Date Dal 5 febbraio 2015 al 31 gennaio 2021
Datore di lavoro COMUNE DI MONTECATINI TERME 

Viale Verdi 46 51016 Montecatini Terme (PT)

Posizione ricoperta FUNZIONARIO RESPONSABILE UFFICIO GARE 
Categoria D.6

Principali mansioni 
e responsabilità

- Funzioni  di  vicariato  Area  Legale  in  assenza  del  Responsabile  di  Area  fino  al 
01/06/2020

- Coordinamento e gestione delle  fasi  amministrative di  competenza dell’Ufficio 
Gare  relativamente  alle  procedure  di  gara  per  appalti  di  importo  superiore  a 
quarantamila euro

- Responsabile  programmazione annuale  e  biennale  delle  forniture e  dei  servizi 
dell’ente e relative pubblicazioni

- Firma  bandi,  disciplinari  di  gara  e  lettere  d'invito,  avvisi  di  aggiudicazione  e 
relative pubblicazioni;

- Gestione procedure di gara d'appalto;
- Funzioni  di  coordinamento  e  adempimenti  relativi  alla  Centrale  Unica  di 

Committenza istituita dal  1/11/2015 di  cui  il  Comune di  Montecatini  Terme è 
stato capofila fino al 31 ottobre 2019

- Responsabile del Sistema di Gestione della Qualità della Centrale di Committenza 
ISO 9001:2015

- Responsabile  dell'albo  fornitori  di  lavori  pubblici  della  Centrale  Unica  di 
Committenza

- Verifica del possesso dei requisiti di ordine generale e di ordine speciale delle 
imprese aggiudicatarie di procedure di appalto di competenza dell’UO Gare

- Cura dell’accesso agli atti di competenza dell’UO Gare nelle procedure di appalto
- Membro di Commissioni di gara appalto o Segretario verbalizzante
- Membro  del  gruppo  di  lavoro  per  il  controllo  successivo  di  regolarità 

amministrativa  degli  atti  costituito  e  presieduto  dal  Segretario  Comunale 
nell'ambito delle attività del controllo interno fino al 2019
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Date Dal 5 dicembre 2000 al 4 febbraio 2015
Datore di lavoro COMUNE DI MONTECATINI TERME    

Viale Verdi 46 51016 Montecatini Terme (PT)
Posizione ricoperta ECONOMO COMUNALE - FUNZIONARIO CONTABILE PRESSO I SERVIZI FINANZIARI

Principali mansioni 
e responsabilità

Dal 1 gennaio 2013 al 4 febbraio 2015
 Economo Comunale Responsabile servizio cassa economale
 Procedure in economia per l’esecuzione di spese minute e urgenti non suscettibili  

di programmazione
 Gestione procedure telematiche per acquisti sul sistema Consip / Mepa
 Gare online sia sul portale degli acquisti MEPA sia sul portale regionale START
 Predisposizione procedure di gara per forniture e servizi sotto e sopra soglia
 Membro commissioni di gara per forniture e servizi
 Gestione adempimenti informativi in tema di  gara precedenti e successivi  alla 
procedura (pubblicazioni cartecee e online)
 Gestione attività di riparto e liquidazione diritti di segreteria
 Gestione contratti noleggio e assistenza macchine fotocopiatrici 
 Acquisto o noleggio attrezzature e arredi
 Programmazione annuale degli acquisti di beni e servizi

Date Da settembre a dicembre 2000

Datore di lavoro COMUNITÀ MONTANA “ALTA E MEDIA VALLE DEL RENO” VERGATO (BO)

Posizione ricoperta APPLICATO VIDEOTERMINALISTA Q.F. B.3 A TEMPO INDETERMINATO

Tipo attività o 
settore

  Area Segreteria Generale e Protocollo

Principali mansioni   Attività di segreteria e protocollo atti

Date Giugno - luglio   2000
Datore di lavoro Istituto Tecnico Commerciale Keynes di Castel Maggiore (BO)

Posizione ricoperta INCARICO DI  COMMISSARIO ESTERNO DI  ECONOMIA AZIENDALE AGLI  ESAMI DI 
MATURITÀ

Date Febbraio – maggio 2000

Datore di lavoro Prometeia Calcolo Srl di Bologna

Posizione ricoperta INCARICO DI RICERCATORE STATISTICO ECONOMETRICO

Principali attività e 
responsabilità

Contratto di collaborazione coordinata e continuativa al “Rapporto di Previsione dei 
Bilanci Bancari”: previsione mediante strumenti statistici dell’andamento delle voci di 
bilancio del sistema bancario italiano

Date Gennaio - Febbraio 2000
Datore di lavoro Istituto Tecnico Commerciale “Fantini” di Vergato (BO)

Posizione ricoperta RESPONSABILE AMMINISTRATIVO

Principali attività e 
responsabilità

Contratto a tempo determinato con l’incarico di procedere alla redazione del bilancio 
di previsione annuale dell’Istituto

ALTRI INCARICHI
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Date 7 luglio 2023
Docenza corso di formazione interno per personale della Provincia titolo: Il Nuovo 
Codice dei Contratti Pubblici: Soggetti e procedure di scelta del contraente durata 2 
ore

Date Dal 8 luglio 2020 al 31 gennaio 2021

COMANDO PRESSO PROVINCIA DI LUCCA
  Centro Unico Gare
 Svolgimento attività amministrative relative all’indizione e gestione delle procedure di 
gara d’appalto e concessione per la Provincia e per i Comuni Convenzionati

ISTRUZIONE

Date Dal 1994 al 1999

Titolo LAUREA MAGISTRALE ECONOMIA POLITICA
Indirizzo Economia dei Mercati e degli Intermediari Finanziari

Università   Università degli Studi di Bologna

Votazione 110/110 e lode

Principali 
competenze 
professionali 

A  conclusione  degli  studi  condotti  ho  discusso  la  tesi  di  laurea  dal  titolo  “Effetti 
asimmetrici della politica monetaria in Italia: il ruolo del credito” dove ho indagato gli 
effetti della politica monetaria italiana sul sistema creditizio nel decennio 1990-1999 
mediante un’analisi  econometrica dei  dati relativi  ai  tassi  di  interesse applicati dal 
sistema bancario italiano.

Date Dal 1989 al 1994

TITOLO DIPLOMA DI RAGIONIERE PERITO COMMERCIALE E PROGRAMMATORE

Istituto Istituto Tecnico Commerciale “Fantini” di Vergato (BO)

Votazione 60/60
CORSI DI 

FORMAZIONE

24 novembre 2023

29 settembre 2023

Aprile/settembre 2023

20 aprile 2023

14 aprile 2023

6 febbraio 2023

I corsi di formazione svolti più di recente sono i seguenti:
Accessibilità dei documenti digitali Webinar 4 ore. Relatori: Roberto Scano, Fabrizio 
Caccavello, Sauro Cesaretti

Le concessioni e i contratti di partenariato pubblico – privato dopo il nuovo Codice dei 
contratti pubblici Docente: Dr.ssa Anna Messina

Corso  Universitario  di  Formazione  di  I  Livello  in  “Il  PNRR  e  l’attuazione  delle 
riforme.  Il  Ruolo  degli  enti locali:  incarichi,  profili  specifici  e  responsabilità  che 
consentano  di  attuare  al  meglio  il  PNRRed  i  relativi  progetti” organizzato  dal 
Dipartimento di Economia e Management dell’Università di Pisa della durata di 60 
ore.

La modifica dei contratti in corso di esecuzione nel nuovo codice dei contratti Webinar 
1 ora organizzato da Asmel

Verso il nuovo codice dei contatti: i principi guida per l’efficienza negli appalti pubblici 
Webinar 1 ora organizzato da Asmel

 Piano Nazionale di Formazione per l'aggiornamento professionale del Rup – Corso 
dulo 2 "Concessioni e partenariato pubblico privato" webinar organizzato da Itaca SNA 
e IFel, durata 6 ore, con superamento del test di valutazione finale.
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21 giugno 2022

12 Aprile 2022

Settembre 2021 – 
Febbraio 2022

AA. 2020/2021
Gennaio – marzo 

2021

13 febbraio 2020

18 novembre 2019

29 ottobre 2019 

19 giugno 2019

29 maggio 2019

27 marzo 2019

12 marzo 2019

Formazione  specialistica   tema  Anticorruzione.  Focus  group:  area  di  rischio 
contrattualistica pubblica. Webina 4 ore organizzato da PromoPA Fondazione

Webinar "I profili penali degli appalti pubblici: fattispecie di reato e obblighi 
dichiarativi" - Docente: Avv. Gaetano Viciconte

Piano Nazionale di Formazione per l'Aggiornamento Professionale del RUP
Corso  e-learning in modalità FAD asincrona, di 21 ore, con superamento del test di 
valutazione finale.

Corso  di  perfezionamento post-laurea  di  21  ore  con superamento  prova  didattica 
finale
LA DISCIPLINA DEI CONTRATTI PUBBLICI
Dipartimento Scienze Giuridiche Università degli Studi di Firenze
Elaborato finale  dal titolo“La verifica dell'anomalia dell'offerta”

I piani economici finanziari nelle operazioni di PPP
Docente Dott.ssa Donata Cappelli

I contratti di concessione e di Partenariato
Docenti: Prof. Gianfranco Cartei – Avv. Mssimo Ricchi

Le  Forme  di  Partenariato  Pubblico  Privato  nella  gestione  dei  servizi  della  P.A.  - 
Docente: Dott.ssa Anna Messina

Gli appalti dopo il decreto Sblocca-Cantieri convertito in legge
Convegno organizzato da Ance Toscana e Promo PA Fondazione – docenti vari

Le novità introdotte in materia di appalti di forniture e servizi dal D.L. 18 aprile 2019  
n.32 cosiddetto “Sblocca Cantieri”
 Docente: Dott.ssa Fabiola Santi

La stesura dei capitolati per i servizi e le forniture
 Docente: Dott.ssa Baccei – Dott.ssa Santi

Il  collaudo  tecnico-amministrativo  nei  contratti  di  appalto  di  lavori  pubblici  -  
Docente: Ing. Andrea Immorali

COMPETENZE 
PERSONALI

Lingua Madre Italiana

Altre lingue

Inglese

Francese

COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE 
SCRITTA

Ascolto Lettura Interazione Produzione 
orale

Intermedio Intermedio Intermedio Intermedio Intermedio

Base Base Base Base  Base

Competenze 
digitali

conoscenze approfondite dei  programmi di  scrittura,  calcolo,  presentazione (Word, 
Excel, Power Point, Access);
Conoscenza  approfondita  dei  principali  browser  di  navigazione,  programmi 
trattamento delle immagini.
Conoscenza e utilizzo programmi applicativi ad uso specifico e piattaforme per gare 
telematiche (Start – Mepa – Net4market – DigitalPA).

Data 18/03/2024
Silvia Rafanelli
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